por ano. Tudo o que implica eficiéncia da edificagdo tem impacto direto ndo s6 nos custos, mas na produtividade
e no maior bem dos seres humanos, a vida" - Eleonora Zioni.

Estratégias passivas visam evitar a sobrecarga do sistema. Elas abrangem desde a escolha de
equipamentos mais eficientes, até o uso de fontes passivas de energia, como o sol e 0 vento.

Os principais sistemas a serem controlados sao:
« Eletricidade: lluminagao e refrigeragdo
« Hidraulico: uso consciente da agua

Humin

A principal estratégia de iluminagao passiva é utilizar, a0 maximo, a Juz natural como apoio.
Janelas grandes colaboram para deixar os ambientes bem iluminados e salubres.

Qutra estratégia é dar preferéncia para lampadas de LED, que consomem menos energia.

Além disso, desde que acordado com o contratante, pode se prever instalar sensores de presenga em salas
de pouca permanéncia.

A sustentabilidade de uma edificago esta diretamente ligado a sua capacidade de gerenciamento de recursos
e melhor aproveitamento energético para fornecimento de servigos.

As variagdes constantes nas tarifas e limitagdes ambientais do modelo energético atual, criaram a necessidade
de encontrar novas fontes de energia a fim de obter maior desempenho e estabilidade nos negocios.

Nos prédios pliblicos de funcionamento 24 horas, existe a necessidade de se manter a iluminagao em tempo
integral, elevadores em funcionamento climatizagdo, computadores ligados, além da energia consumida pelos
proprios funcionarios e visitantes.

Refrigeracdo

Uma edificagdo publica requer um nivel razoavel de conforto térmico para os usuarios. Muitas vezes,
estratégias de ventilagéo natural ndo sdo suficientes. Mas isso ndo significa que elas ndo devem ser

consideradas. | +/ \M

A

Um bom projeto, deve minimizar a utilizagdo da Climatizagdo mecanica com estratégias de aproveitamento da
ventilagao natural de maneira cruzada, sobretudo em ambientes em que a climatizag&o nao seja indispensavel.
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No caso de utilizagéo de climatizagdo mecanica é de suma importancia a limpeza frequente dos filtrosTo
aparelhos de ar-condicionado para evitar a proliferagéo de bactérias.

Agua:

Embora em certas edificagdes, sobretudo nas de saude, essa estratégia exija cautela, & possivel utilizar agua
de reuso para algumas atividades. Um exemplo ¢ usar para irrigagéo de jardins na area externa.

A economia de agua deve ser considerada desde o momento do projeto, na especificagdo de metais e
lougas. Uma boa estratégia é a utilizagdo de torneiras com arejadores e temporizadores. Contudo, &€ muito
importante que esses mecanismos sejam monitorados com frequéncia.

3. Materiais: cuidados na hora de escolher materiais nao toxicos.

A presenga de toxinas em edificagbes hospitalares € bem mais grave do que em edificagdes comuns.

Estratégias de design biofilico, que busca ferramentas para reconectar as pessoas com o ambiente natural,
tem grande potencial de serem utilizadas nas edificacbes inserindo-se vegetagdo naturais em alguns
ambientes. N&o é muito recomendavel inserir plantas dentro do ambiente hospitalar, porém a natureza pode,
internamente, ser representada através de pinturas de vegetacgdo, cores alegres, formatos e texturas
naturais, e na paisagem externa (visdo das janelas), pode ser prevista a plantagdo de arvores naturais nativas
da regido.

o As técnicas construtivas na sustentabilidade das edificacées

Dentre as técnicas construtivas sustentaveis, algumas sao de facil implementagao, umas com custo reduzido,
outras um pouco mais dispendiosas, mas nada que n&o tenha um retomo do capital empregado em médio
prazo. Dentre as técnicas construtivas de facil implementag&o nos projetos a serem desenvolvidos no objeto
da presente licitagao citariamos:

- Utilizagdo de equipamentos hidrossanitarios com reguladores automaticos da vazéo

- Reservagdo e aproveitamento de aguas pluviais

- Sistema de captagdo de aguas servidas

- Reuso de aguas cinzas e negras

- Reuso das aguas da chuva

- Utilizar sistema de iluminag&o de alto desempenho com sensores de presenga

- Utilizar painéis solares com boiler para aquecimento d'agua se necessario

- Procurar aproveitar ao maximo a ventilagdo natural cruzada, minimizando a climatizaggo artificial
- Cobertura verde

- Energia fotovoltaica /é( */ Ue/
4
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- Energia etlica

- TubulagBes em PEAD e PPR _@_é)
- Torneiras automaticas fﬂ /
- Bacia com descarga dupla Rub /?

- Lampadas de LED -

- Madeira plastica em pisos e revestimentos
- Telhas ecologicas

A realidade da indUstria e dos atuais processos construtivos aponta que a sustentabilidade da construgao é
urgente e clama por novas tecnologias.

Nos projetos de paisagismo utilizar sempre a vegetagdo nativa ou ja adaptadas, que proporcionam irrigagao
de baixo consumo de agua. Utilizar sempre que for conveniente a irrigagdo automatizada.

Assim & imperativo que sejam implementadas solugdes inovadoras, ndo habituais e que promovem resultados
vantajosos para a arquitetura verde, com técnicas construtivas que garantam racionalizagdo e a criagéo de
obras mais limpas e ambientalmente corretas, seja por seus métodos operacionais ou pelos materiais que
emprega, que além de tudo ainda viabilizam construgbes com produtividade elevada, custos mais acessiveis
e alta qualidade.
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2. _METODOLOGIA

Projeto é a materializagdo de uma ideia, de um espago imaginado, é a
representacéo gréfica de uma concepgdo. Através do Projeto é possivel definir a
melhor maneira de possibilitar 0 atendimento das necessidades dos usuérios e
formatar o ideal na solugdo de todos os problemas envolvidos no processo

O objeto do Edital de CONCORRENCIA PUBLICA N°. 2021.10.18.1 & a contratagéo de empresa em regime
de prego unitario para PRESTAGCAO DE SERVIGOS DE ENGENHARIA CONSULTIVA E
ASSESSORAMENTO E ELABORACAO, DE ACORDO COM A DEMANDA, DE PROJETOS DE
ARQUITETURA E ENGENHARIA, JUNTO AS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE

HORIZONTE ~ CEARA

2.1.0S SERVICOS A SEREM EXECUTADOS

Os projetos e servigos a serem executados, segundo o Termo de Referéncia apresentado no Edital abrange:

ITEM DESCRICAO UNID
GRUPO 1 - ESTUDOS
LEVANTAMENTOS TOPOGRAFICO/CADASTRAL
4 LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO PLANIALTIMETRICO GEORREFERENCIADO (TERRENOS E i
QUADRAS URBANAS) INC. CADASTRO DE EDIFICACOES EXISTENTES
12 [ LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO PLANIALTIMETRICO CADASTRAL DE VIAS URBANAS KM
ESTUDO DO SOLO
13 RELATORIO TECNICO UN
14 | TESTE DE ABSORGAO UN
15 SONDAGEM A PERCURSAO UN
L6 | SONDAGEM A PICARETA UN
17 | ENSAIOCBR FURO
18 | GRANULOMETRIA P/ PENEIRAMENTO FURO
1.9 | LIMITE DE LIQUIDEZ FURO
110 | LIMITE DE PLASTICIDADE FURO
L1l | COMPACTACAO PROCTOR NORMAL FURO
112 | MOBILIZAGAO POR ORDEM DE SERVICO UN
HIDROLOGIA

L4 | ESTUDO HIDROLOGICO M2 4

GRUPO 1[I - PROJETOS DE ARQUITETURA

EDIFICACOES
21 DIAGNOSTICO DE ESTADO DE CONSERVACAO
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22 LEVANTAMENTO ARQUITETONICO (EDIFICAGOES EXISTENTES)

23 ELABORACAO DE PROGRAMA DE NECESSIDADES

24 ESTUDOS PRELIMINARES DE ARQUITETURA

25 PROJETO BASICO DE ARQUITETURA

26 PROJETO EXECUTIVO DE ARQUITETURA

27 PROJETO DE ACESSIBILIDADE M2
29 | URBANIZACAO DE AREAS EXTERNAS DE EDIFICACOES M
MAQUETES ELETRONICA _
211 | IMAGENS (MINIMO 6 UNIDADES) UN
212 | ANIMAGCAO ELETRONICA 3D (VIDEO) MIN
GRUPO 111 - PROJETOS COMPLEMENTARES DE ENGENHARIA - EDIFICACOES
CALCULO ESTRUTURAL
3.1 ESTRUTURA DE FUNDAGAO M
32 ESTRUTURA DE CONCRETO (SUPERESTRUTURA) M2
33 ESTRUTURA METALICA OU MADEIRA M2
INSTALACOES PREDIAIS
AGUA
34 INSTALAGOES HIDRAULICAS M?
3s INSTALAGOES SANITARIAS M2
36 AGUAS PLUVIATS M?
37 DRENO DE AR CONDICIONADO M?
38 SDAI (SISTEMA DE DETECCAO E ALARME DE INCENDIO) M2
39 SCA (SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO) M2
ELETRICA / ELETRONICA
310 | INSTALACOES ELETRICAS E LUMINOTECNICO BAIXA E MEDIA TENSAOQ M2
311 | CABEAMENTO ESTRUTURADO (DADOS E VOZ) M2
312 | CFTV (CIRCUITO FECHADO DE TV) M2
113 | PROJETO DE SUBESTACAO ATE 300 KVA unid
304 | PROJETO DE SUBESTACAO 3008 500 KVA umd
315 | SPDA (SISTEMA DE PROTECAO A DESCAGAS ATMOSFERIAS) M?
MECANICA
317 | CLIMATIZAGCAO OU EXAUSTAO MECANICA M2
118 | GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP) M?
GRUPO IV - URBANISMO DE VIAS E PRACAS
41 URBANIZACAO DI PRACAS E PARQUES M
URBANIZAGAO EM MARGENS DE VIAS E CALCADAS COM ACESSIBILIDADE M2
42 INSTALAQOES ELETRICAS E LUMINOTECNICO EM URBANIZACOES E PRACAS M?
43 INSTALAGAO HIDRAULICA EM URBANIZACOES E PRACAS M2
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GRUPO V - ORCAMENTO E RELATORIO TECNICO EM OBRAS DE EDIFICACOES E URBANIZACOES

ELABORAGAQ DE ORCAMENTO, QUANTITATIVOS COM MEMORIA DE CALCULO,

5.1 COMPOSICOES, COTAQCOES E CRONOGRAMA RELATORIO TECNICO, MEMORIAL DESCRITIVO M?
E ESPECIFICACOES TECNICAS - EDIFICACOES
GRUPO VI - PROJETOS DE INFRAESTRUTURA
PROJETO DE INFRAESTRUTURA VIARIA OU EM AREAS / TERRENOS
6.1 PROJETO GEOMETRICO M
6.2 PROJETO DE TERRAPLENAGEM M2
6.3 PROJETO DE DRENAGEM M?
6.4 PROJETO DE PAVIMENTACAO M?
6.5 PROJETO DE SINALIZACAO VERTICAL E HORIZONTAL KM
6.6 DIMENSIONAMENTO DE PAVIMENTO KM
6.7 PROJETO DE CAPEAMENTO ASFALTICO SOBRE BASE EXISTENTE M?
PROJETO DE INFRAESTRUTURA RODOVIARIA
6% PROJETO DE RODOVIAS PISTA SIMPLES (PADRAO DER) KM
6.9 PROJETO DE RODOVIAS AVENIDA DUPLA (PADRAO DER) KM
6.10 | PROJETO DE OBRA DARTE ESPECIAL (PONTE/PONTILHAO) M:
PROJETOS DE INFRAESTRUTURA DE SANEAMENTO
6,11 | REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA km
612 | ADUTORA km
6.13 REDE DE SGOTAMENTO SANITARIO km
614 | EMISSARIO km
6.15 | ESTAGAO DE TRATAMENTO DE AGUA COM RELATORIO TECNICO UNID
6.16 | ESTACAO ELEVATORIA DE AGUA ATE 50 Vs UNID
6.17 | RESERVATORIO FLEVADO E APOIADO UNID
618 | ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTOS COM RELATORIO TECNICO UNID
6.19 | ESTACAO ELEVATORIA DE ESGOTOS ATE 20 I/s, COM RELATORIO TECNICO UNID
GRUPO VII -ORCAMENTO E RELATORIO TECNICO EM OBRAS DE INFRAESTRUTURA
ELABUORACAU DE ORCAMENTO, QUANIITATIVOS COM MEMORIA DE  CALCULO,
611 | COMPOSICOES, COTACOES E CRONOGRAMA, RELATORIO TECNICO, MEMORIAL DESCRITIVO UND
E ESPECIFICACOES TECNICAS
GRUPO VIII - CONSULTORIA EM GERAL, AUDITORIAS, TRABALHOSTECNICOS, ESTUDOS E RELATORIOS
. . HORA
. INGENHE ¥ 3 HITE i
T ENGENHEIRO CIVIL / ELETRISTA / AGRONOMO OU ARQUITETO i

-

GRUPO IX - PLOTAGENS E IMPRESSOES
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81 PLOTAGEM EM PRANCHA AO

82 PLOTAGEM EM PRANCHA Al (COLORIDA)

83 PLOTAGEM EM PRANCHA A2 (COLORIDA) UN
84 PLOTAGEM EM PRANCHA A3 (COLORIDA) N
RS IMPRESSAO EM PAPEL A4 (COLORIDO) UN

GRUPO X - GERENCIAMENTO, SUPERVISAO, APOIO A FISCALIZACAO, OU ACOMPANHAMENTO DE OBRAS

9.1 | IR983 - Engenheiro Pleno HMES
92 IR3R4-Engenheiro Junior HMES
93 [R587-Técmco Nivel Médio(Fiscal de Terraplenngem, Pavimentagio e Drenagem) HMES

De acordo com o Estudo de Necessidades apresentado pela Contratante, a TECHPROJ CONSULTORIA E
PROJETOS apresentara a concepgdo inicial, ou concepgoes para discusséo e definicdo da linha a ser seguida
em cada situagdo, definindo prioridades, estudando formas e através dos softwares especializados modelando
para visualizagdo prévia dos resultados.

Em fungdo da abrangéncia dos projetos e das diretrizes do Termo de Referéncia para a elaboragdo dos
Trabalhos, parte integrante do CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGO, serdo considerados:

1. Caracterizagdo/ informagdes disponiveis;

2. Normas e diretrizes para a execugdo do projeto;

3. Descriges dos projetos;

4. As descrigbes dos produtos a serem entregues explicitados nas fases de desenvolvimento dos projetos
5. O objeto da contratag@o - objetivo geral e objetivos especificos que orientam para:

« Elaborar estudo da situagdo do local da intervengdo, visando desenvolver ver as condicdes da
infraestrutura local

o Elaborar e detalhar os projetos de arquitetura e de engenharias, em nivel executivo, com rigor técnico,
segundo as normas vigentes

No desenvolvimento dos trabalhos serdo utilizados metodos adequados as especificidades do local e da
tipologia do projeto, de modo que possam ser resguardados alguns principios e aspectos basicos quanto a
adogao da metodologia.

Entre outros, pode-se citar os seguintes principios a seremseguidos:

1. A adogao da melhor técnica nas pesquisas de campo e na concepgao e desenvolvimento dos projetos;
‘J‘
2. A observancia ao edital e as normas técnicas; - /\/

3. A observancia ao escopo, programa e pré-dimensionamento estabelecidos na Ordem de Servico; W

4. Aobservancia as diretrizes da legislagdo urbanistica e as recomendagdes para o fratamento das questdes

ambientais; |
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5. A consolidagdo das recomendagdes e observagdes dos componentes da equipe técnica da Contratante e
de Consultorias externas, quando houver,

2.2. RESUMO DAS FASES DO PROCESSO

o Assinatura do contrato e a ordem de servigosinicial

O processo sera iniciado com a assinatura do Contrato e a Emissao da Ordem de Servigo do Contrato.

Neste momento havera a primeira reunido entre a Equipe da Contratada com a Equipe da Contratante, ocasido
em que serdo definidas as regras, 0 modo de comunicagao e os interlocutores das partes.

» Concepcao inicial

Nessa fase serdo desenvolvidas propostas minimamente detalhadas para serem discutidas entre as equipes
sob a forma de Estudo Preliminar, para que se alinhe a real pretensdo da Contratante & Concepgéo da
Contratada.

« Desenvolvimento do projefo

O Projeto Preliminar definido anteriormente tera incorporado as pretensdes e expectativas da Contratante,
sera desenvolvido e detalhado na forma de Projeto Basico com nivel de precisdo adequado, para caracterizar
aobra com base nas indicagdes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliagéo do custo da
obra.

Aprovado o Projeto Basico sera desenvolvido o Projeto Executivo resultado da implementagao das alteragbes
por ventura solicitadas, acrescida dos detalhes, especificagbes de todos os elementos necessarios e
suficientes para caracterizagao, fixagdo de prazos de execugéo, orgamentagdo e execugdo completa daobra.

Durante essa fase é importantissima a integrago entre a Equipe Técnica Projetista e a Equipe da Contratante
com o fito de objetivar a definigao de todos os parametros necessarios € minimizar o Retrabalho.

o Compatibilizagao
Embora a compatibilizagdo venha sendo desenvolvida ao longo de todo o processo de produgdo simultanea

entre toda a equipe multidisciplinar, é nesta fase que os Coordenador Geral juntamente com os demais
integrantes da equipe fara uma varredura final estudando e dando solugéo as interferéncias ainda existentes.

4w
*—

e Entrega
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entregue.

2.3. RESUMO DAS FASES DO PROJETO
« Estudo preliminar

Visa a andlise e escolha da solugdo que melhor responda ao programa de necessidades, sob os aspectos
legais, técnicos, econdmicos e ambiental do empreendimento.

No projeto de Arquitetura compreende:

- Definigao grafica do partido arquitetdnico, através de plantas, cortes e fachadas, que contenham graficamente:
- Implantagéo do edificio e seu relacionamento com o local escolhido;

- Acessos, estacionamentos e outros;

- Explicagdo do sistema construtivo que sera empregado;

- Numero de pavimentos;

- Esquema de infraestrutura de servigos;

- Atendimento as normas e indices de ocupagdo do solo.

 Projeto basico

Devera demonstrar a viabilidade técnica da edificagdo a partir do programa de necessidades e do Estudo
Preliminar desenvolvido anteriormente, possibilitar a avaliagdo do custo dos servigos e obras, bem como
permitir a definicdo dos métodos construtivos e prazos de execugéo do empreendimento. Serdo solucionadas
interferéncias entre os sistemas e componentes da edificagao.

Representagdo grafica:

- Plantas baixas, cortes, fachadas, planta de situagéo e de cobertura;

- Todos os ambientes com nomenclatura;

- Todas as dimensdes;

- Locagao de lougas sanitarias e bancadas;

- Planta de layout;

- Indicagdes de cortes, elevacoes, ampliacdes e detalhes; /ﬂ
- Locagao da edificagao ou conjunto de edificagdes e seus acessos de pedestres e de veiculos,

- Planta de cobertura com todas as indicagdes pertinentes;

- Planta de situagao do terreno em relagdo ao seu entorno urbano;

- Identificagdo e enderego completo do estabelecimento, data da conclusdo do projeto, nimero sequencial das
pranchas, area total e do pavimento. .}/
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* Projeto executivo

Devera apresentar todos os elementos necessarios 4 realizagdo do empreendimento, detalhando todas as
interfaces dos sistemas e seus componentes.

O projeto executivo devera entregar graficamente:
- A implantagao do edificio, onde constem:

- Orientagdo da planta com a indicagdo do Norte verdadeiro ou magnético e as geratrizes de
implantagéo;

- Representagao do terreno, com as caracteristicas planialtimétricas, compreendendo medidas e angulos dos
lados e curvas de nivel, e localizagdo de arvores, postes, hidrantes e outros elementos construidos, existentes;

- As areas de corte e aterro, com a localizagdo e indicacdo da inclinagdo de taludes e arrimos;
- a8 RN do levantamento topografico;

- Os eixos das paredes extemas das edificagbes, cotados em relagdo a referéncias
preestabelecidas e bem identificadas;

- Cotas de nivel do terapleno das edificagbes e dos pontos significativos das areas externas
(calgadas, acessos, patamares, rampas e outros);

- Localizagdo dos elementos extemos, construidos como estacionamentos, construgbes
auxiliares e outros;

- O edificio, compreendendo:

- Plantas de todos os pavimentos, com nomenclatura conforme listagem de ambientes contida nessa norma e
medidas intemas de todos os compartimentos, espessura de paredes, material e tipo de acabamento, e
indicagdes de cortes, elevagbes, ampliagdes e detalhes;

- Dimensbes e cotas relativas de todas as aberturas, altura dos peitoris, v@os de portas e
janelas e sentido de abertura;

- Plantas de cobertura, indicando o material, a inclinagdo, sentido de escoamento das aguas, a posi¢ao dJ
calhas, condutores e beirais, reservatérios, domus e demais elementos, inclusive tipo de impermeabilizagao,
juntas de dilatagdo, aberturas e equipamentos, sempre com indicagdo de material e demais informagbes

izecesséﬁas; ‘#/ \@/

Todas as  elevagoes, indicando  aberturas e  materiais acabamento;
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paredes e barras impermeéveis, altura de platibandas, cotas de nivel de escadas e patamares, cotas de piso
acabado, forros e coberturas, tudo sempre com indicagdo clara dos respectivos materiais de execugdo e
acabamento;

- Impermeabilizagdo de paredes e outros elementos de protegdo contra umidade;
- Ampliagdes, de areas molhadas, com posicionamento de aparelhos hidraulico-sanitarios,
indicando seu tipo e detalhes necessarios;

- As esquadrias, o material componente, o tipo de vidro, fechaduras, fechos, dobradicas, o
acabamento e os movimentos das pegas, sejam verticais ou horizontais;

- Todos os detalhes que se fizerem necessarios para a perfeita compreensdo da obra a
executar, como cobertura, pegas de concreto aparente, escadas, bancadas, balctes e outros planos de
trabalho, armarios, divisorias, equipamentos de seguranga e outros fixos € todos os arremates necessarios;

- Se a indicagdo de materiais e equipamentos for feita por codigo, incluir legenda indicando o material,
dimensdes de aplicagdo e demais dados de interesse da execugdo das obras.

Quando for solicitado pelo contratante, o projeto executivo sera integrado por um cronograma onde estejam
demonstradas as etapas logicas da execug@o dos servicos e suas interfaces, bem como um manual de
operagdo e manutengdo das instalagdes, quando se tratar de equipamentos ou projetos especiais.

Todos os detalhes executivos que interfiram com outros sistemas deverdo estar perfeitamente harmonizados.
Também constara do projeto executivo, o orgamento analitico da obra e cronograma fisico-financeiro.
2.4. DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS E TECNICAS

Os projetos técnicos de arquitetura e engenharia e outros servigos previstos no Termo de Referéncia propordo
solugbes quanto a obra a ser projetada, a qualificagéo urbanistica da area externa e as condigdes de seguranga
na edificagao projetadas.

Os Projetos Executivos deverdo satisfazer as seguintes prescrigbes gerais:

a) Os estudos e projetos elaborados garantirdo a apresentagdo, a funcionalidade e a manutengdo da,
edificagdo ou local, com rigor técnico que atenda as normas pertinentes. /54

b) Na elaboragdo dos projetos técnicos, estudos e preparagédo das planilhas de custos sera atendida a todas
as recomendagdes descritas no Projeto Basico anexo ao edital, e outras editadas ou exigidas pela ante;

¢) Os projetos de instalagdes elétricas, hidrossanitarios, combate a incéndio, cabeamento estruturado, gases
Medicinal e GLP, condicionamento de Ar, Circuito Fechado de TV - CFTV e estrutural de concreto, serdo
elaborados de acordo com as normas e especificagbes das concessionarias correspondentes.
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d) Todos os materiais previstos em projeto e necessarios & execugdo completa da obra serdo,
prioritariamente, de fabricagdo nacional e disponibilizag&o direta nomercado.

e) Os projetos apresentardo Memoriais Descritivos com as especificagdes dos materiais utilizados,
equipamentos, de revestimento ou construtivos.

fi Produtos finais do projeto conterdo todas as informagGes e orientagdes técnicas necessérias para a
licitagdo, contratagdo e execugdo das obras com qualidade e seguranga, e especificardo os critérios
adequados para o controle de qualidade dos servigos e materiais envolvidos na execugao das obras;

g) Sera obedecido, no processo de execugdo, na apresentagdo e no contelido, as prescrigdes do Projeto
Basico, das Normas Técnicas Brasileiras, e de leis aplicaveis, a exemplo da Lei Federal n® 9050/2015
referentes a acessibilidade Universal para acesso de portadores de necessidades especiais.

h) Os trabalhos desenvolvidos e apresentados serdo elaborados por engenheiros e arquitetos devidamente
habilitados pelo CREA e/ou CAU, na atividade especifica necessaria para elaboragdo de cada projeto.

i) Os produtos serdo entregues a equipe técnica da Prefeitura que aps minuciosa andlise, emitira o Termo
de Recebimento.

Na formulagéo e execugdo dos projetos serdo alcangados os seguintes resultados:

« Disponibilidade de projetos técnicos executivos completos elaborados em conformidade com a norma
padréo definida para cada servigo e com os critérios de elegibilidade da CONTRATANTE.

» Possibilidade de proje¢ao de um programa de necessidades global, passivel de modulagao, a fim de

que possa ser executado numa oportunidade mais proxima através de outras fontes de
financiamentos;

O Desenvolvimento dos Servigos contratados dar-se-a atraves do atendimento @ Ordem de Servigos emitida
pela Contratante, e 0 sucesso dependera, quanto aos aspectos metodologicos, de dois Pressupostos Basicos
a seguir descritos:

1. Estrutura Organizacional

2. Planejamento e Controle
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3. ORGANIZACAO

Sera atribuicdo da equipe da Contratante as agdes decisorias e executivas quanto aos desvios de conduta
por parte da CONTRATADA, no tocante a desobediéncia do plano de metas pré-fixado, desvios em relago a
objetivos pre-fixados, afastamentos em relagdo a especificagbes, compromissos contratuais, normas e
legislagtes, definigdo de procedimentos e rotinas.

O estabelecimento das atribuigdes relativas a cada uma das instancias e o desenvolvimento do processo (a
primeira (contratante) exigindo desempenho da segunda (contratada), e esta, cobrando decisdes da primeira)
gerara a energia necessaria ao bom funcionamento e & eficacia do sistema.

A fim de maximizar a utilizag&o dos recursos disponiveis e otimizar os resultados, & necessaria total integragdo
entre a equipe técnica projetista da TECHPROJ CONSULTORIA E PROJETOS e a equipe fiscalizadora/
gestora da Contratante, de modo que se obtenha um gerenciamento eficaz e a concluséo da atividade no
tempo previsto e em consonancia com as diretrizes pré-fixadas.

A TECHPROJ CONSULTORIA E PROJETOS, ira desenvolver seus trabalhos sob o Gerenciamento de um
profissional qualificado designado de Gestor do Contrato, que, além de Controller em todas as etapas do
contrato, e todas as tipologias dos projetos, sera o responsavel recebimento pelo das Ordens de Servigos e
pela troca de informagdes entre a Contratante e a Contratada.

*» Gestor de Contratos

Recebida a Ordem de Servigo, imediatamente o Gestor de Contrato convocara, uma reunido interna na sede
da Contratada com a finalidade de:

Nomear um Coordenador de Projeto;
Identificar, juntamente com o coordenador de projetos, todas as atividades necessarias ao
desenvolvimento de cada projeto, distribuindo essas atividades no tempo disponivel;

¢ Elaborar juntamente com o Coordenador do Projeto, um Plano de Trabalho especifico para cada
ordem de servigos, com o respectivo Cronograma de atividades;

¢ Planejar, juntamente com o coordenador de projetos, os levantamentos iniciais, dimensionando
equipes e organizando a logistica;

Nomear a equipe de elaboragdo, com o cuidado de nomear profissionais competentes e capazes;
Antever problemas que possam atrapalhar 0 andamento dos trabalhos, e em como soluciona-los;
Garantir acesso facil as Normas e diretrizes a serem seguidas, bem como acesso a hardwares e
softwares compativeis com o trabalho a ser executado;

« Ditar as regras do bom relacionamento interno entre os componentes da equipe, regras a serem
seguido no escritdrio e regras de como funcionarao os trabalhos em home office, se for o caso;

« Colocar a par toda a equipe do respeito necessario, e de como se dara a relagdo Contratante -
Contratada; 3%
Definir pauta da reunido de “kick off’ com o representante da Contratante;

Fazer o relacionamento institucional com o 6rgdo contratante no que se refere aos aspectos da
burocracia contratual, contratagéo de pessoal e de servigos demandados,

* Controlar custos e prazos de entrega de produtos; W
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O relacionamento inicial de qualquer tratativa entre a Contratante e a Contratada se dara, inicial
preferencialmente através do Gestor de Contrato e/ou Coordenador de Projeto da TECHPROJ, os q
poderdo nomear, ou se fazer acompanhar de outros membros da equipe para tais tratativas.

Sera atribuigdo do Gestor de Contrato da TECHPROJ CONSULTORIA, dentre outras:

a. Marcar e participar, sempre que possivel e necessario, das reunides com a Contratada

b. Manter-se em permanente intercdmbio com o Coordenador de Projetos de modo a se manter
atualizado sobre o andamento dos diversos projetos em execucao;

c. Receber, discutir e resolver as demandas do Coordenador de Projetos

d. Cobrar rotineiramente relatorios de andamento dos diversos projetos, de modo a visualizar
futuras “faturas’, planejando e controlando o fluxo de caixa conforme programado pela
diretoria

e. Receber do Coordenador de Projetos, a relagdo de servigos efetivamente realizados no
periodo e, junto com este elaborar as medi¢cdes mensais;

f. Providenciar faturas, notas fiscais, recibos, certiddes e todos os documentos necessarios,

devidamente assinados para cobranga junto a contratante.

Acompanhar o tramite das medigdes junto aos diversos setores da Contratante;

Acompanhar o desempenho financeiro de cada contrato, apresentando relatorios

demonstrando a relacdo previsto x realizado, a diretoria com alternativas para melhorar o

desempenho;

i. Receber do Coordenador de Projeto, relatérios periddicos de desempenho dos profissionais
da equipe, discutindo com o mesmo que providéncia devera ser implementada, no caso de
desempenho abaixo do esperado;

j.  Avaliar os resultados financeiros obtidos ao final de cada projeto, analisando junto com a
Diretoria e 0 Coordenador os problemas que influenciaram um resultado abaixo do esperado,
se for o caso;

@

< Coordenador Técnico de Projetos

A diversidade de projetos que compdem o projeto final, as inimeras exigéncias de leis, normas, manuais de
boas préticas, além do numero elevado de projetos na modalidade de contratagdo por demanda, dentre
outras, impdem cada vez mais a utilizagdo, peta TECHPROJ CONSULTORIA, da Coordenagédo Técnica de
Projetos.

A Coordenagao Técnica de Projetos da TECHPROJ CONSULTORIA sera responsavel por operacionalizar, 0
conjunto de agbes envolvidas no planejamento, organizagéo, diregéo e controle de todo o processo de
elaboracdo dos projetos, e respondera e assessorara a equipe da Contratante desde seu inicio.

A Coordenagdo Técnica de Projetos sera exercida na integragdo e desenvolvimento dos projetos, e promovida
através das reunides para planejamento, definicio de conceitos, gerenciamento do proce
compatibilizagao.

A melhoria do processo na elaboragéo de projeto, minimizando custos, diminuindo o tempo de execugao e
maximizando a qualidade, sera alcangada observando-se as diretrizes previamente tragadas, sistematizando
o fluxo de informagoes, implementando controle de qualidade, e garantindo que as solugbes adotadas sao
suficientemente abrangentes, integradas e abundantemente detalhadas. +,
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A Coordenagdo Técnica de Projetos tera, além de tudo, a fungéo de solucionar as interferéncias entre

diversos projetos elaborados pelos diferentes projetistas e conduzir as decisdes a serem tomadas durante o
desenvolvimento dos mesmos.

Dentre os aspectos a serem considerados pela Coordenagdo Técnica de Projetos, podemos destacar:

Definicdo dos parametros - requisitos a serem atendidos no projeto e que devem ser repassados
aos diversos profissionais envolvidos;
Selecdo dos profissionais de cada projeto - a equipe de ser composta com base na
qualificagao/atribuicdo de cada um, da disponibilidade e no desempenho em experiéncias anteriores;
Padronizagdo de documentos —da representagao grafica, dos textos, na forma de apresentagdo para
entrega.
Comunicacao eficiente — devem existir regras para comunicagao, de modo a garantir:

= Perfeita e clara comunicag&o entre os participantes do projeto;

= Troca de informagdes entre os diversos intervenientes inclusive a contratante;

* |ntegragdo entre as diversas etapas do projeto;
Sistema de avaliagdo - implantagao de uma sistematica de avaliagao e retroalimentagao, registrando
problemas ocorridos, implementando as solugdes e aprimorando, se for caso, os softwares e
hardwares.
Integragdo entre o projeto e a equipe da construcdo da obra — a coordenagao deve explicar o projeto
e suas nuances a equipe responsavel pela construgdo, e se colocar a disposi¢do para solucionar
possiveis diuvidas ou problemas surgidos;

Para as diferentes tipologias de projetos, o papel da coordenagdo pode assumir diferentes configuragdes,
entretanto, existem diretrizes gerais inerentes a qualquer tipo de empreendimento:

a. Desenvolver a Programagédo do projeto dentro do tempo global estipulado na Ordem de
Servigos;

b. Organizar as etapas do desenvolvimento de projetos, definindo responsabilidades e o

alcance dos mesmos

Designar a equipe de projeto definindo atribuigdes e prazos;

Monitorar e gerenciar o desempenho individual de cada integrante da equipe;

e. Coordenar o fluxo de informagdes entre os agentes intervenientes envolvidos no
desenvolvimento das partes do projeto;

f. Analisar as solugbes técnicas propostas pelos diversos profissionais envolvidos no projeto,
visando o melhor desempenho da futura edificagdo, a redu¢do dos custos da construg@o,
atraves da racionalizagdo do processo de execugao para diminuigdo dos custos de operagao
e manutengao;

g. Sugerir ao Contratante a implementacdo de processos construtivos ndo convencionais,
implementagdo de projetos sustentaveis com a geragdo de energias renovaveis,
aproveitamento de aguas servidas para reuso, maximizagao do apmveitamenlo\d;diuz e

-

ao

ventilagdo naturais, dentre outros;

h. Acompanhar produtos a serem entregues e prazos de entrega;

i. Acompanhar a atualizagdo de todos os projetos, quando requeridas mudangas ou
descobertas imperfeigbes que justifiquem mudangas;

j.  Acompanhar a compatibilizagdo dos projetos de arquitetura, estrutural e inslalat;éesdp/
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O Coordenador de Projetos da TECHPROJ CONSULTORIA E PROJETOS sera um profissional qualificado,
com vasta experiéncia em coordenagao e possui visdo completa e integrada de todo o processo de elaboragao
de projetos, e estara presente e ativo em cada uma das fases do projeto:

» COORDENAGAOQ NA FASE DE LEVANTAMENTOS INICIAIS (TOPOGRAFIA E SONDAGEM)
« COORDENAGAO NA FASE DO PROJETO CONCEITUAL.

o COORDENAGAO NA FASE DE ANTEPROJETO

» COORDENAGAO NA FASE DO PROJETO BASICO

« COORDENAGAO NA FASE DO PROJETO EXECUTIVO

A figura abaixo sintetiza as atividades do Coordenador Técnico de Projetos:

——1

REUNIOES COM A REUNIOES DE

CONTRATANTE COORDENAGAO COMPATIBILIZAGAO ANALISE CRITICA

As Reunides de Coordenagdo serdo realizadas entre os varios intervenientes envolvidos no projeto
(contratante e contratada), e tem objetivo de obter a melhor solugéo entre as adotadas nos diversos projetos,
identificar interferéncias e incompatibilidades entre os diversos projetos e analisar as solugbes propostas pelas
diferentes especialidades.
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Consultoria & Projetos

O Quadro a seguir apresenta as reunides minimas para cada fase de projeto, os objetivos e os partici
das reunides de Coordenagdo Técnica de Projetos:

- Apresentagdo da equipe de -Gestor de Contrato
projetos; -Coordenador
- Discutir com a equipe de Técnico de Projetos
Inicial (Conhecimento 3 gﬂﬁf&ﬁgg“"" da ;;‘:m N —
daEquie) - Nivelar as informagdes, e complementares
analisar as condigbes da area; envolvida
- Conhecer a infraestrutura do
entorno
- Discutir as condigbes da area -Gestor de Contrato
- Conhecer a pretensdo da -Coordenador
Kick Off 1 Contratante, Iniciar discusséo Técnico de Projetos
sobre o estudo de -Equipe da
necessidades (arquitetdnico Contratante
ou urbanistico)
-Gestor de Contrato
- Programagao do processo de -Coordenador
Projeto Técnico de Projetos
- Discussao sobwe as - Toda a equipe
1 alternativas para o partido projetista arquitetura,
arquitetnico
Estudo - Informagdes para a fase envolvida - inclusive
Preliminar preliminar topografia e
sondagem
-Gestor de Contrato
- Apresentagdo dos estudos -Coordenador
2 preliminares e definighes para Técnico de Projeto
afase de Anteprojeto -Equipe da
Contratante
- Formalizagao do Projeto Ty S8
Inicial ; :
1 - Discussdo sobre nivel de :I'ecn_roo de Frowio da
acabamento, materiais COEqume -
Anepecjeta Gestor de Contrato
; -Coordenador
- Encaminhamento de ; i
2 : Técnico de Projeto
Anteprojetn -Equipe da
Contratante
- Andlise das observages da -Gestor de Contrato
Confratante sobre 0 -Coordenador
1 Anteprojeto Técnico de Projeto
- Definicao dos parametros -Equipe projetista de
finais de projeto Arquitetura
. -Gestor de Contrato
2 i Coordenador
’ Técnico de Projeto
2 h::;senta;ao de Projeto -Equipe projetista de
Arquitetura e
Complementares
envolvida 1
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-Gestor de Contrato
- Encaminhamento do Projeto -Coordenador
Basico Técnico de Projeto
-Equipe da
Confratante
-Gestor de Contrato
- Analise das observagbes da -Coordenador
Contratante sobre o Projeto Técnico de Projetos
Basico -Toda a equipe
- Definigdo dos parametros projetista arquitetura
finais de Projeto e complementares
envolvida
-Gestor de Contrato
Projeto . -Coordenador
Exaculvo - Apresentagdo do Projeto Técnico de Projetos
Executivo Totalmente -Toda a equipe
Detalhado e Compatibilizado projefista arquitetura
e complementares
envolvida
-Gestor de Contrato
- Encaminhamento do Projeto -Coordenador
Executivo com Maquete Técnico de Projetos
Eletronica -Equipe da
Contratante

Qutras reunides necessarias podem ser programadas sempre que as partes acharem necessario.

A TECHPROJ CONSULTORIA através de sua equipe técnica estara sempre & disposicdo da CONTRATANTE
para participar de reunides com a comunidade para discutir os projetos, bem como participar em audiéncias

publicas ou outros eventos que a CONTRATANTE achar necessario.

As reunides de Coordenacdo Técnica de Projeto serdo objetivas, de curta duragdo e obedecerdo aos

seguintes tramites:

i
1
[
]
1
1

- - ----n—-r--—--‘—vd—-ﬂ - - - -

1
|
]
]

1
PROGRAMACAO : cad“'if“’-wd =
COﬂUO[:agEO -EmM d 1ase de proj
- Nas etapas de producao

| = o o ]

Elaboracgdo da ata
Registro da reunido
Pendéncias - controle

s i
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» Convocagdo: As reunides, para se tomarem produtivas serdo escalonadas, ou seja, serao
convocados somente os profissionais relacionados & pauta em discussao.

o Elaboragdo da afa: uma sintese com todas as informagbes relevantes, questdes analisadas,
pendéncias de projetos e decisdes definidas serdo registradas.

¢ Registro da Reunido: a ata com os motivos das decisdes tomadas, os prazos definidos e as
responsabilidades seréo documentadas e assinadas pelos participantes.

o Controle de pendéncias: a coordenagao deve usar para o seu controle uma tabela de pendéncias de
projeto com as informagdes a serem geradas e 0s prazos pré-estabelecidos.

o K
$/
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Para a elaborag&o dos projetos, sugere-se o seguinte Organograma funcional:

CONTRATANTE
!
FISCALIZAGAD .
1
i
CONTRATADA
GESTOR DE CONTRATO
T
CONTRATADA
COORDENADOR TECNICO DE PROJETO
j
PROJETOS
Estudos Topogrificos, Fiscalizagio de obras -
Geotécnicos, Hidrolégicos, consultoria - auditorias,
Ambientais.. trabalhos técnicos - laudos
i !
T T
Edificagdes | Infraestrutura Vidria | | Projeto Estrutural |
¥ A
Urbanismo Intemo Infraestrutura Instalagdes
H Rodovidria Hidrossanitarias
Urbanismo de dreas e ! 1
logradouros Sistema de | instalagdes Elétricas |
T Abastecimento de 1
Paisagismo agua Sistema de Combate
- H aIncéndio - SPDA -
Comunicagdo Visual Sistema de =
b Esgotamento Sanitério :
it Cabeamento Estruturado
Maquetes e v
Apresenta
e Circulto Fechado de TV
H
Climatizagéio
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CONTRATANTE
|
FISCALRZAGAO
Eng. Civil Renato Licio C. de Oliveira
(Gestor De Contrato)
1
Eng. Civil Larissa Rolim de Assuncio Bisio -
(Coordenadora Técnica de Projeto)
1
PROJETOS
i
L 1
Arg, Maria Carolina do Vale g Civi Raginsido
Arq. Eduardo Barros Teixeira o ","
. Eng. Civil Renato Lilcio |
Am.hlhodoa?mcm Bl de Olive
Arg. Antdnio Jonas Oliveira —
a Eng. Civil Josaphat Paes de
Arq. Lidia Lima Andrade
Eng. EletricistaDavid |~
Bandeira de Melo
Eng. Eletricista José Rinardo
Cavalcante
Eng. Mecinica Mairly de |
Sousa Ribeiro
Eng. Ambiental Vanderson
Lima
Eng. Agronomo Luis Aquino
de Souza
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%) A
3.1. Planejamento manuseio e controle A.ﬁéyj

As diretrizes de PLANEJAMENTO E CONTROLE sdo os pressupostos basicos de apoio ao Gerenciamento:

O Planejamento tem como principal objetivo realizar previsdes e avaliagdes de situagdes futuras, de maneira
a conhecer 0 efeito das decisdes atuais tomadas e a identificagdo antecipada de possiveis ocorréncias a
serem evitadas, com a adogéo de procedimentos e de medidas corretivas nas diversas fases da execugao.

O Controle representa na pratica o gerenciamento de uma enorme e diversificada quantidade de dados e
informagdes, de onde devem ser extraidas informagbes dos mais diversos niveis para apoio a tomadas de
deciso. Estes dados permitirdo 0 acompanhamento fisico (metas e prazos), financeiro e contabil do Contrato.

A execugdo do planejamento estara a cargo do Gestor do Contrato e Coordenagdo Técnica de Projeto em
sintonia com a Coordenagdo da Contratante, objetivando integrar as agdes necessarias a realizagdo das
diversas atividades programadas no Plano de Trabalho, removendo obstaculos e adotando medidas prévias
no decorrer do processo e tempo de produgdo. O planejamento sera executado a partir de uma correta
segmentagao das atividades e servigos de forma a desenvolver uma linguagem propria a ser utilizada por
todos os profissionais envolvidos na elaboragéo dos projetos. As atividades estdo explicitadas no Plano de
Trabalho.

Desta forma, toma-se especialmente importante a definicdo clara das atribuigdes, responsabilidades e
requisitos relativos aos servicos e a coordenagao do controle da documentagao envolvida e do monitoramento
efetivo dos mesmos no processo de elaboragdo, que se traduzem pelas seguintes Diretrizes Basicas:

a) Qualidade estabelecida pelo Contratante para a realizagdo dos servigos referenciados atendendo
prioritariamente as diretrizes do Edital e Projeto Basico, das concessionarias de servigos, da legislagao
urbanistica e ambiental vigentes e demais normas brasileiras;

b) A TECHPROJ CONSULTORIA E PROJETOS implantara Sistema de Controle da Qualidade referenciado
nos seguintes itens:

=Na seleg&o rigorosa da equipe técnica e no que se relaciona ao conhecimento e comportamento ético;

=Na prética de uma filosofia que permita avaliar, prever e rastrear a qualidade dos servigos, no que tange
a conformidade com o contrato e as normas técnicas;

=Na sensibilizagdo e mobilizagdo das equipes técnicas de trabalho para a permanente busca da exceléncia
nos trabalhos realizados e no comprometimento com as metas estabelecidas;

=Na execugao dos servigos segundo o programa de necessidades e dimensionamento estabelecidos no

Projeto Basico; )%
=No cumprimento dos objetivos e metas estabelecidas para a presta¢do dos servigos; <S£’/

=No controle dos requisitos de prazo, custo e qualidade I
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=No acompanhamento e verificagdo da qualidade na execugdo dos servigos, na el
documentos e dos registros da qualidade.

No desenvolvimento dos frabathos, os profissionais encamegados dos aspectos técnicos do projeto
(planejamento, arquitetura, urbanismo, engenharia) deverao elaborar alternativa de opgdes, as quais deverdo
ser analisadas juntamente com a Coordenagdo da Contratante para definigdo daquela que possa ser
considerada a mais viavel em termos de prazo, custo, programagao, divulgagdo, aprovagdo das entidades
licenciadoras e qualidade, constituindo-se em um processo interativo, participativo e de corresponsabilidade

Desta forma torna-se evidente a necessidade de destacar os Procedimentos Gerenciais referidos nas Diretrizes
Organizacionais e Técnicas:

Os Procedimentos Gerenciais se desdobram nos seguintes aspectos:

» Procedimentos de Hierarquia Operacional — definira a posigdo hierarquica dos profissionais no
desenvolvimento dos trabalhos, a quem devera se reportar em cada momento ou condigdo no conjunto
de interfaces previsto na elaboragdo das diversas atividades de coordenagdo, elaboragdo e
compatibilizagdo de projetos;

» Procedimentos de Coleta de Dados e desenvolvimento do Escopo — se constitui do desenvolvimento
das atividades para a consecugdo das fases ou etapas definidas no Projeto Basico objetivando a
etaborag@o dos Produtos a serem entregues cumprindo as metas e cronogramas;

» Normas de Numerag&o de Desenhos e Especificagdes - essencial para a identificagao, uniformizagéo
€ padronizagdo de nomenclaturas, codigos, legendas e simbolos, numeragao, tipologias de letras e
numeros, unidades de medidas, quantificagéo e especificagdo dos diversos servigos. Para tanto, sera
adotado um sistema de identificagdo com nomenclatura propria baseada nos padrdes ja existentes nas
normas técnicas;

» Normas de Circulagao de Documentos — sera utilizado um sistema de geragao de documentos, copias,
arquivamento, numeragao, desenhos, memoriais e especificagdes e todo e qualquer documento que
seja produzido ou do interesse dos participantes do Contrato, bem como um sistema de protocolo que
controle o fluxo de documentos TECHPROJ x CONTRATANTE e vice-versa;

» Modelos e Conteudo dos Relatorios - na mesma linha do raciocinio anterior, serdo padronizados os
modelos de Relatério em que serdo apresentados os frabalhos desenvolvidos. Quando exigido, serdo
adotados os modelos e especificagbes das instituicdes financiadoras ou repassadoras dos recursos
financeiros.

S
oR_/
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3.2. Garantia da qualidade:

Para garantir um nivel de qualidade compativel com a melhor técnica nos documentos relativos a execugéo
dos projetos e servicos de assessoramento técnico, aos membros da equipe técnica da TECHPROJ
CONSULTORIA E SERVICOS EIRELI serdo confiadas as fungdes de revisdo e auditoria técnica, asaber:

» Revisdo na Especialidade: a revisdo e a analise de projetos e programas serdo efetuadas por cada
especialista (autor do projeto), sob a diregdo do Coordenador encarregado pela compatibilizagao entre os
diversos projetos;

« Controles no projeto: tendo como principais variaveis o tempo e os custos, o sistema de controle de projetos
da TECHPROJ CONSULTORIA E SERVIGOS tera componentes de planejamento, programagéo, estimativas,
determinagao de tendéncias, comunicagdo, previso e analise, sendo dotado ainda de instrumentos que
permitem detectar, logo no inicio do processo e para éxito do empreendimento, 0s eventuais desvios de rumo
quanto ao cronograma e ao orgamento.

O Controle de Projetos tera como meta:

1. O enfoque planejado;

2. Uma base de dados comum;

3. Comunicagdo precisa e atempo;

4. Aviso imediato de desvios no sistema;

5. Atuagdo positiva na corre¢do de desvios;

6. Participagdo de todos os membros da equipee

7. Foco nos aspectos quantitativos e qualitativos dainformagao.

O Sistema de Controle de Projetos sera dinamico, em constante evolugdo e as decisdes t&m o mesmo valor
dos dados que lhes deram origem, proporcionando a Contratante um nivel de controle plenamente satisfatorio
para o gerenciamento do projeto.

3.3. Relagdes profissionais M

O Gestor de Contrato e o Coordenador Técnico de Projeto em conjunto com a sua equipe técnica, realizara
reunides periodicas de acompanhamento, nivelamento e revisao, responsabilizando-se por todos os aspectos
relacionados ao gerenciamento e a administragdo dos servigos em execugao. \_\.U

Essas reunides servirdo também para reforgar o relacionamento profissional entre o Coordenador e os
membros da equipe, propiciando o conhecimento da politica interna da empresa, o repasse de informagdes
relevantes, a avaliagdo dos procedimentos e o arranjo produtivo de todos os esforgos.
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Periodicamente a diregdo da TECHPROJ CONSULTORIA E PROJETOS, fara avaliagdo da atu
coordenador e da equipe técnica quanto ao desempenho técnico de cada um e a relagio com a Coordenagao
da Contratante. Esta avaliagdo se baseara em informagdes colhidas no dia a dia da equipe bem como em
consultas de avaliagdo promovidas junto a Contratante.

3.4. Defini¢ao de responsabilidades:

A TECHPROJ CONSULTORIA E PROJETOS sera a Unica responsavel legal pela performance da equipe, no
que se refere aos servigos a serem prestados versus os itens do contrato; o Coordenador, frente ao seu
correspondente designado pela Coordenagdo Executiva da Contratante, serd o responsével legal pela
execugao de todos os produtos técnicos contemplados nos termos e condigdes do contrato de prestagao de
servicos. No periodo de vigéncia deste, estara a disposigdo da Coordenagéo Executiva para todos os
esclarecimentos que se fizerem necessarios relativos & execugéo dos servigos objeto do Contrato.

Dos membros da equipe técnica: cada profissional no ambito de sua especializagdo tera a responsabilidade
técnica de conduzir os trabalhos dentro da sua area, observando as normas do Termo de Referéncia da
Licitagdo e da ABNT e as legislagdes especificas. Todos os membros da equipe técnica responderdo no ambito
de sua competéncia pelos servicos e/ou trabalhos técnicos realizados. Para tanto sera emitida ART elou RRT
relativo a sua responsabilidade especificando cada etapa executada.

3.5. Reunides de projeto

Tao logo seja dada a autorizagdo para inicio dos servigos por parte da Contratante, o Coordenador devera
convocar uma reunido preliminar para comunicagdo entre as partes envolvidas e o comespondente
nivelamento. Apos esta, serdo realizadas outras reunides, de periodicidade semanal, com o objetivo de
proporcionar aos participantes da elaboragdo do projeto o pleno conhecimento do andamento domesmo.

3.6. Comunicagao com a Contratante
Deverdo ser mantidas abertas, do inicio & conclusdo dos trabalhos, todas as linhas de comunicagdo entre a
TECHPROJ CONSULTORIA E PROJETOS através do Gestor de Contrato e Coordenador Técnico de Projeto,

e a Coordenagao da Contratante.

Cabera ainda ao Gestor de Contrato, além da definigdo das agendas, a elaboragao dos registros das reuni%(d
0s quais deverdo ser encaminhados a todos os participantes.

4V
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